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Hurden & Stolpersteine im eHealth Bereich

Kontext- Rechtlicher & Markt &

Technologi institutioneller
faktoren echnologle LU Wettbewerb
Rahmen

Erfolgs-

faktoren Team & Vernetzung

Best Advanova Gmbh, Erlangen

Practice
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Technologie

Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich

> Welche Wirkung erzielt die Technologie in der Gesundheitsversorgung?

> Beachtung des ,technischen Umfeldes” und der Systemvoraussetzungen der
Anwendung

> Notwendigkeit der Integration in bestehende Systeme
» Schnittstellen
» Interoperabilitat
» Internationale Standards (z. B. HL7)

» Telematikinfrastruktur
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Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich

> Schutz des geistigen Eigentums
> Anforderungen an Datenschutz und Datensicherheit
» komplexe Gesetzgebung, uneinheitlich

» Beeinflussung der Produktfunktionen

> Klassifizierung und Zulassung als Medizinprodukt

> Welche Verordnungen gelten in dem adressierten Teilmarkt?
» starker politischer Einfluss von Interessengruppen

» Konfliktpotenziale

> Welche Vergltungs- und Erstattungsmodalitaten existieren?
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Markt &
Wettbewerb

Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich

Versicherungsmarkt ) )
— & — Patienten/Versicherte

Wettbewerb um Versicherte

Leistungsmarkt Behandlungsmarkt

Wettbewerb um Leistungsvertrage Wettbewerb um Patienten

Leistungserbringer
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Markt &
Wettbewerb

Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich
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Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich

Markt und Wettbewerb im Gesundheitswesen — kein Markt wie jeder andere

> Wachstumsmarkt Gesundheit — unter Druck

> Rationalitatenfalle, Verantwortungsvakuum, angebotsinduzierte Nachfrage, etc.

> Der Gesundheitsmarkt umfasst ein Volumen von ca. 300 Mrd. Euro
» Erster Gesundheitsmarkt

» gesundheitsrelevante Waren und Dienstleistungen, die im Rahmen des

bestehenden Finanzierungssystems (GKV, PKV, Pflegeversicherung) erstattet
werden

» Volumen: rund 232 Mrd. Euro (Gesundheitsausgaben der
Sozialversicherungen + PKV)

» Zweiter Gesundheitsmarkt

» gesundheitsrelevante Waren und Dienstleistungen, die privat finanziert
werden (Konsumausgaben)

» Volumen: rund 60 — 90 Mrd. Euro a2,
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Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich

Markt und Wettbewerb im Gesundheitswesen — kein Markt wie jeder andere

> Eine gute Idee ist noch kein gutes Geschaftsmodell

» Wer sind die Stakeholder und wie sind deren Interessen?

» Welchen Effekt hat mein Produkt in der Versorgung mit welchen
Konsequenzen fur die Akteure?

» Ist die Akzeptanz beim Anwender gegeben?

» Ist der Anwender auch der Kunde?
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Kontextfaktoren fir Startups im eHealth Bereich

> Welche Finanzierungsmoglichkeiten existieren grundsatzlich und welche ist fur
mich geeignet?

> Euphorie der Idee vs. langer Atem im Gesundheitswesen

» vgl. Marktbesonderheiten

» bUrokratische, langwierige Prozesse

» Konsequenz: Hohen Uberzeugungs- und Zeitaufwand einkalkulieren
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

Komm wir machen
1) TEAM & VERNETZUNG ALS A&O Tea mwork. e

> Interdisziplinaritat IC h Tec I l
> Kommerzialisierungsinteresse D U W O rkl

3
>

Medizinische Komponente!

http://www.sprueche-suche.de/wp-content/uploads/2014/05/spruch-

> Know-How durch eigenes Team oder Kooperationspartner Gber tormrmencmoips
» Technologie
» Rechtlicher & institutioneller Rahmen
» Markt & Wettbewerb

» Finanzierung

e
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

Erfolgs-

L - . Universitatsklinikum
,“ EHRSTUHL FUR Erlangen
MUSTER-

ErceENNUNG eGait Molekulare Neurologie

-

- m@ X
und Sport. | eensehalt A ASTRUM IT
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

2) DAS PRODUKT: INTUITIV, EINZIGARTIG, VOLLKOMMEN

> Hohe Inakzeptanz gegenliber Inventionen bei medizinischem Fachpersonal
> MDD & MPBetrV: IEC 62366 (Gebrauchstauglichkeit)

> Interoperabilitat

> Abwagung Datenschutz gegen Offenheit (Cloud)

—je intuitiver desto besser

- Wissenschafts-Kooperation sinnvoll
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

3) KONZENTRATION AUF DAS KERNGESCHAFT
> Welche Termine sind wichtig/ nicht so wichtig/ unwichtig?

> Wie gestalte ich meine Arbeitsablaufe optimal?

THE CREATIVE PROCESS
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

Erfolgs-
faktoren

4) BESONDERHEIT DES MARKTES KENNEN

Grundsatzlich gilt: ,,Besser ein
groBer Fisch im kleinen Teich, als ein
kleiner Fisch im groBen Teich®
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

Erfolgs-
faktoren

4) BESONDERHEIT DES MARKTES KENNEN

> Buying-Center-Analyse im Gesundheitswesen besonders wichtig!

Im KH noch komplexer:

Rollen Einfluss Handlungsbedarf Haltung Wichtige Informationen

Priifer Anwender GroB Zwingend Klein ++ Begeistert Entscheidungskriterien

Entscheider Klein Signifikant +Positiv  -Negativ | Eigeninteresse —@eschéftsf()hrer

Coach Mittel Gering O Neutral -- Feindlich Vorteile /Nachteile aus Kundensicht -Arztlicher Direktor
-Kaufm. Direktor
-Pflegedienstleitung

s Lefer T
' El ez ] o Leiter Einkauf

Wirtschaftlichkeit

H. Joh. Schmalfuss

Leiter Vertrieb

: Sicherheit fiir s. Strategig
1—_4 (+) Branchen-Erfahrung

(pPleflz]~

| Wirtschaftlichkeit
pers. Profilierung

I (-) technische Lésung

H. Sauger

— Technischer Leiter
L SE
Technische Lésung

(+) Marktfiihrer
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. Sicherheit in der Realis.

/

H. Meister < > Hr. Kdmmerer
Leiter E-Konstruktion Leiter. M-Kpnstruktion
[PIM] G +] Pk e+ ]

| (+) Sonderfunktionen |

| einfache Lésung | | Technische Lésung |
moglichst wenig Arbeit | Sicherheit in der Realis.
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

EEEEE

5) PASSENDE FINANZIERUNG ZUR RICHTIGEN ZEIT

> Vertrieb & Zulassung im non-consumer-Bereich (Praxen, Kliniken etc.) oftmals im
BP unterschatzt! (90% der Businessplane)

> Phasen-kompatible Finanzierungsunterstiitzung in Anspruch nehmen
» EXIST
» BP-Wettbewerbe
» Business Angel

» Investoren
» Lieber ein Schritt zurtck statt Kontakte zu ,verbrennen”
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Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

| ZUSAVMENRASSUNG |

1) TEAM & VERNETZUNG ALS A&O

2) DAS PRODUKT: INTUITIV, EINZIGARTIG, VOLLKOMMEN
3) KONZENTRATION AUF DAS KERNGESCHAFT
4) BESONDERHEIT DES MARKTES KENNEN

5) PASSENDE FINANZIERUNG ZUR RICHTIGEN ZEIT
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ADVANOVA

Best Practice: Advanova GmbH, Erlangen

EES‘

E FRIEDRICH ALEXANDER Universitatsklinikum
=== IRLANGEN-NORNBERG Erlangen
MEDIZINISGHE FAKULTAT

Bundesministerium

L. eXisT ®|=E

Existenzgrandungen
aus der Wissenschaft

=

Businessplan
Wettbewerb

“/netzwerknordbayern

MEDICAL VALLEY
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* 2.11.1968, 44 ), w Grofe: 1,62m MW | 1c .
o ‘ Bayern Kapital *==a BaySta"tUP = ngh-Tech Griinderfonds

Venture Capital fir Bayern
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TN

Best-practice-Beispiel ADVANOVA ADVANOVA

Technologie

Die uniibersichtliche und oft unleserliche Mappe
bildet die Basis fiir die Organisation des
Stationsalltags — und fiihrt zu Zeitverlust,
Ol und fi b

KIS-Hersteller- und
Hardware-neutral

\-_-—/ medical informatics

Rechtlicher &
institutioneller
Rahmen

Markt &

Wettbewerb Finanzierung

Datenschutz- Klare USP gegeniiber Funding in jeder Phase
Zertifikate Konkurrenten erlangt

VMobil ist die Lésung - behandlungsrelevante
Patientendaten iberall auch mobil einsehen und
vollstindig dokumentieren.
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Team & Vernetzung

Geschaftsfihrende Gesellschafter (von links)
Bastian Bleisinger und Dr. Frank Hemer

‘_\M
MEDICAL VALLEY

Européische Metropolregion Nirnberg



Erfolgsfaktoren flr Startups im eHealth Bereich

T
ADVANOVA

N —

1) TEAM & VERNETZUNG ALS A&O /

2) DAS PRODUKT: INTUITIV, EINZIGARTIG, VOLLKOMMEN /
3) KONZENTRATION AUF DAS KERNGESCHAFT J

4) BESONDERHEIT DES MARKTES KENNEN /

5) PASSENDE FINANZIERUNG ZUR RICHTIGEN ZEIT /
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UNSERE
ERFOLGSFORMEL

STRATEGIE INFRASTRUKTUR MENSCHEN
PROZESSE

Dr. Steffen Schmidt & Julien Denis

Medical Valley EMN e.V.
Henkestrale 91

91052 Erlangen
Germany

Fon: +499131 5302863
Fax:  +49913197049 21

team@medical-valley-emn.de
www.medical-valley-emn.de

KULTUR ERFOLG

INNOVATION BEGINNT
MIT EINER IDEE.

WIR HELFEN IHNEN
BEI DER ENTFALTUNG.

* Bundesministerium
fiir Bildung
und Forschung



financing

Business modelling

AN
PEDIChE YaLEY
Entrepreneurial One-Stop-
Shop

Crowdfinancing

Medical Valley Award

capmatchmedical

Investorenplattform

Innovations- und
Technologiezentrum
Bayern

Leitprojekte Medizintechnik

Innovationsgutschein

BayTOU

@ aescuvest

Bayerisches Staatsministerium fir
Wirtschaft und Medien, Energie und Technologie

Networking &
team development

Education & scouting

Grinder-
café

-
Scientrepreneur

Science & Entrepreneurship

STARTUP FESTIVAL
NURNBERG
07.BIS 13. APRIL

StartUp-
Festival

-
Scientrepreneur

Science b Entrepreneurship

Best-
Practices in
Lehr-
formaten

-
Scientrepreneur

Science & Entrepreneurship

ms Quantified Self

Healthcare-
MeetUps

3
s

&
COWORKING

ERLANGEN

g

HEALTHCARE
225z INNOVATION
CAMP 2014

~N - Ee——

Businessplan '

Wettbewerb
NORDBAYERM

BayStart@

&g

MedTech Business Design Bootcamp

= Center

unternehmertun

MEDICAL VALLEY

HEALTHCARE ENTREPRENEURS CLUB

A 2,

| e
By
wafoschirg

Industris-in-Klinik-Plattform

MV-ClinIC

Industrie-
in-Klinik-
Plattform

Unbversitatsklinkum
Erlangan

Z Fraunhofer

13

ENTAALKSTITUT FURMEDEINTE MK
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