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Michael Schmitz
Partner, Cassini Consulting

Seine Karriere begann Michael Schmitz als Softwareentwickler bei der
Bertelsmann AG, wo er bis 2003 einen Standort der Konzerntochter
Telemedia leitete. Es folgten Stationen als Griinder und Berater der
Unternehmensberatung e-trend und als Leiter Softwareentwicklung
eines US-amerikanischen B2B-Plattform-Betreibers.

Von Beginn an zahlt Michael Schmitz, Jahrgang 1969, zum
Flihrungsteam von Cassini Consulting, seit Anfang 2011 als Partner. Als
Leiter der Unit Information Management baute er die Themenfelder
CMS und E-Business auf. Zu seinen heutigen Schwerpunkten zahlen der
Aufbau von Projektorganisationen im Enterprise Umfeld und die
Organisation von flexibel agierenden IT Einheiten speziell im Bereich der
Anwendungsentwicklung. Darliber hinaus treibt er fiir Cassini die
Themen Internet of Things und Industrie 4.0.
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Cassini in Kurze
Zahlen und Fakten.

Seit 2006 ist Cassini der Herausforderer und Hamburg
Innovationstreiber unter den Management- und [
Technologieberatungen

Mitarbeiter: 170 b

Berlin

Standorte: Dusseldorf, Frankfurt, Berlin,

Hamburg, Stuttgart und Minchen &
Dusseldorf
Schwesterunternehmen fur IT-Losungen:

Aleri Solutions Frankfurt
-
Schwesterunternehmen fur Recruiting: scooplT

Klienten: Jeder dritte DAX-Konzern, die
wichtigsten Bundesbehorden, ambitionierte
Mittelstandler

Stuttgart @ Miinchen

Unser Anspruch heifl3t Guiding ahead:

Wir fuhren Klienten durch *Aleri Solutions
- - - ** scooplT
Wissensvorsprung in die Zukunft "
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Klienten, die auf wegweisende Beratung setzen.
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Wissen, das arbeitet:
Unsere Kompetenzen.

Unser Portfolio

% O
2); X Jx

Veranderung zum Ziel
fuhren.

In Projekten bis weit
uber 100 Mio. Euro.
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* Brand eins, 2014, 2015, 2016 Cassini gehort BESTE
zu den 50 besten Beratungsunternehmen in BERATER

*J

N brand eins Them:
S
—_
N

den Bereichen Strategie und IT-Strategie E)

IT-Strategie

e

Die Produktivitat der
IT-Organisation
steigern.

Um den Faktor 5.

Technologie

Aus Technologie
Mehrwerte schaffen.

Fur die grofdten
Plattformen Europas.
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lhre Erwartungen an wegweisende
Beratung: Guiding ahead.

> Koénnen durch Wissen.
2 Qualitat durch Unabhéngigkeit.
> Verantwortung fir lhren Erfolg.

Fur Losungen, die arbeiten. Nachhaltig.




Internet of Things




In Zukunft werden sich Unternehmen
darauf einstellen mussen,
dass loT ihr Business verandert

Bildquelle: fololia, Mimi Potter
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In Zuk men

verandert

Bildquelle: fololia, Mimi Potter
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Nicht erst in der Zukunft wird
loT fur die Wirtschaft relevant
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loT ist bereits Tell unserer
Gesellschaft und langst in der
Gegenwart unserer Kunden und
angekommen
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loT ist ein Motor der Digitalen Transformation:
Der Handlungsdruck in der deutschen Industrie und Politik steigt

Neue (globale) Markteilnehmer und Innovationen
|0sen disruptive Effekte aus.

Die bereits erfolgte Disruption in Branchen wie Medien und
Telekommunikation hat in Deutschland nur ,Nischen® betroffen

Auch die Politik hat erkannt, dass zukunftig Wirtschaftszweige von solchen
Effekten betroffen sein konnen, die fur Deutschland essenziell sind
(Maschinenbau, Industrie, Automobil-Industrie, ...).
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Worin bestehen die
Herausforderungen fur das
Corporate Development um

neue Geschaftsfelder im loT zu
erschliel3en?

21.10.2015 Cassini - Internet of Things
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loT ist ein weites Feld

Erfolgreiche Geschaftsmodelle konnen
auf unterschiedlichen Ebenen entstehen.

Wo kann ich mich als Unternehmen
positionieren”?

CaSSiNi
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Herausforderung #1
Positionierung

Physikalische Produkte Dientleistungen

Tangible Assets Intangible Assets

Physisch : o Digitale

,Ding Services

Ein Gerat Sensoren ,Dinge* Sammeln, Web Services,
welches messen lokale konnen speichern, Mobile Apps
typischerweise Werte. untereinander Uberprufen bieten
schon an sich Eine Logik kann und/oder mit und Mehrwerte und
einen Wert bzw. darauf dem Internet klassifizieren schaffen neue
Nutzen fur den reagieren. vernetzt werden von Erlésquellen
Anwender hat. und Sensordaten

werden damit
global verfugbar.

Funf Ebenen sind fur die Geschaftsmodelle im Internet der Dinge relevant

$>6asSini

16 21.10.2015 Cassini - Internet of Things GUIDING AHEAD




Daten und Kommunikations-Schnittstellen

JIntelligente Gerate” bleiben mit inrem Hersteller in
Verbindung. Dadurch ergeben sich neue
Kommunikationsmoglichkeiten aber auch -bedarfe.

Wie organisiere ich diese Schnittstellen?

CasSini
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Herausforderung #2
Mehr Daten und Kommunikations-Schnittstellen

I % Nﬂ'},

Die gute alte Zeit des Einzelhandels
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Herausforderung #2
Mehr Daten und Kommunikations-Schnittstellen

AW W CW W Y |

Online-Handel

Eine weitestgehend geloste Herausforderung der Digitalisierung
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Herausforderung #2
Mehr Daten und Kommunikations-Schnittstellen

AW W CW W Y |

Daten

Schnittstellen

Durch ,Intelligente Gerate“ bleiben Hersteller mit
ihren Produkten in Verbindung und erhalten Daten
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Variabilitat bei Produkt- und Preismodellen

Digitale Produkte sind nie fertig.

Die kontinuierliche Weiterentwicklung, eine
Vielzahl an Preismodellen und moglichen
Partnerschaften erfordern eine Lernkurve.

CasSini
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Herausforderung #3
Mehr Variabilitat bei Produkt- und Preismodellen

Service Komplexere

Einheiten Geschaftsmodelle
Dienstleistung ugProduktoptionen
ai Produkt (Hardware) >,

Daten

Schnittstellen

JIntelligente Gerate“ ermoglichen optionale Funktionen,
Dienstleistungen, Online Services und sie liefern Daten
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Herausforderung #3
Mehr Variabilitat bei Produkt- und Preismodellen

- Produkt (Hardware)

Hersteller X — Dienstleistung

>
< Daten ,

Service-Provider

Erganzende Produkte

—

Hersteller Y

Erganzende Dienstleistungen mussen aber nicht zwangslaufig vom
Hersteller erbracht werden. Die Kundenbeziehungen werden vielschichtig.
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Neue Partnerschaften werden moglich.
Unerwartete Wettbewerber kommen in den Markt.

Erlauterung anhand eines fiktiven Beispiels:
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Ein Beispiel fur denkbare Partnerschaften und Wettbewerber

0
7 N\ ,L i S

marte Kichenmaschine

VORWERK e — - >
N A S
= Rezepte
111/ ~TIy >
CHEFKOCH.DE
m Zutaten

Wer hat die fuhrende Kundenbeziehung?
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Kein loT ohne interdisziplinare Zusammenarbeit

Ein erfolgreiches loT Angebot kann nur entstehen,
wenn verschiedene Kompetenzen
zusammenarbeiten

Konzern-Strukturen und unterschiedliche

Arbeitsphilosophien erschweren die Kooperation

Cassini.
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Herausforderung #4
Kein loT ohne interdisziplinare Zusammenarbeit

Ein erfolgreiches loT Angebot kann nur entstehen,
wenn verschiedene Kompetenzen zusammenarbeiten

Software Hardware Dienstleistungs-

Entwicklung Produktion angebote

Diese Zusammenarbeit in den meisten
Unternehmen nicht ausreichend etabliert
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Herausforderung #4

Kein loT ohne interdisziplinare Zusammenarbeit

Software

Entwicklung

» Software Entwickler
« Ul Kompetenz
« Agilitat

* Funktionalitat vor
Stabilitat

Hardware
Produktion

Ingenieure

Konformitat und
Produkthaftung

Statische Produkte
Kostenoptimierung
Langfristige
Lieferanten-
beziehungen

Dienstleistungs-

angebote

Ausgepragte
Kundenorientierung

Dynamische
Angebote

Volatile
Preismodelle

Konzern-Strukturen und unterschiedliche Arbeitsphilosophien
erschweren die notwendige Zusammenarbeit
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Beispiele fur Losungsansatze um
loT als neues Geschaftsfeld zu entwickeln

Outsourcing an Full-Service Anbieter

Bereichsubergreifender Kompetenzaufbau

Ausgrundung

CasSiNi.
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Losungsansatz - Full-Stack Anbieter als Enabler
Schneller und skalierbarer Einstieg Uber Partner

Physikalische Produkte Dientleistungen
Tangible Assets Intangible Assets
' : o Digitale
Phys!sctles Konnektivitat Daten Analyse
,Ding Services
Ein Gerat Sensoren ,Dinge* Sammeln, Web Services,
welches messen lokale kdnnen speichern, Mobile Apps
typischerweise Werte. untereinander uberpriafen bieten
schon an sich Eine Logik kann und/oder mit und Mehrwerte und
einen Wert bzw. darauf dem Internet klassifizieren schaffen neue
Nutzen fur den reagieren. vernetzt werden von Erlésquellen
Anwender hat. und Sensordaten

werden damit
global verfugbar.

$>6asSini
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Losungsansatz - Full-Stack Anbieter als Enabler
Schneller und skalierbarer Einstieg Uber Partner

Ausgangssituation: Die eigene Kompetenz ist
nicht umfassend genug fur einen schnellen

Physikalische Produkte Dientleistungen
Tangible Assets Intangible Assets - g H Hp.
Einstieg mit akzeptablen Risiken

=g I

Ein Gerét S ,Dinge* S In, Web Services,
T et |l e S Moble Apps. e \orhandene Soft- und Hardware-
typischerweise Werte. untereinander Uberprifen bieten

h ich Eine Logik k d/oder mit d Mehrwerte und . H H
Sinen Wortbow. | |daraut - | [domintarmet | |Massifsieren | | sonafnneu Integrationskompetenz des Dienstleisters
Nutzen fiir den reagieren. vernetzt werden von Erlésquellen
Al der hat. d S dat 1

reencerte werden damit ereoreEen wird genutzt

global verfiigbar.

.
 Durch eine bestehende Plattform minimiert

sich der Investitionsbedarf in eigene
Infrastruktur

Eigene
_ Kernkompetenz

Komplementare
Services des Partners * Eigene Kernkompetenzen bleiben

zunachst im Fokus. Zeitverlust und Fehler
durch Lernkurve werden vermieden

CaSSiNi
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Losungsansatz - Bereichsubergreifender Kompetenzaufbau
Umsetzung der Konzernstrategie durch gezielten Kompetenzaufbau

Ausgangssituation: Nachhaltige
Digitalisierung und gesteigerte Agilitat sind
Kernbestandteile der Konzernstrategie

« Ein Schlussel ist die Starkung der

Kunden und Wachstum Kompetenzen an zentraler,
Konsumenten — . s . L] .
S /ﬂl vorantreiben geschaftsbereichsubergreifender Stelle.
In Wachstum g9 // |
investieren % > | o g .
N\ 7 Mitarbeiter « Dadurch werden Aktivitaten in allen
unternehmen * | Geschaftsbereichen unterstutzt und
o Witschaticher Synergien hergestellt

Agilitit TR _

Digitalisierung

steigern @S . ' beschleunigen Eigenverantwortung und Flexibilitat der
Nachhaltigkeit . .
marken bleibt dabei erhalten

$>C38SiNi
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Losungsansatz - Ausgrundung
Neue Produktwelt, neue Marke und neue Organisation

Ausgangssituation: Im Rahmen der
O Produktweiterentwicklung entsteht eine
technologische Innovation

U * Die Weiterentwicklung zu einem
. eigenstandigen Produkt wird als
INNOgy vielversprechend angesehen
« Die Ausgrundung in eine eigene
\ Gesellschaft schafft den erforderlichen
\ effektiven und flexiblen Rahmen

lemonbeat « So konnen Marke und Angebote

unabhangiger von Strukturen und Portfolio
des Konzern entwickelt werden

Siehe auch: http://iot.cassini.de/blog/detail/rwe-und-cassini-treiben-neuen-kommunikationsstandard-
lemonbeat-voran.html
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Internet of Things




Internet of Things

Fazit:
Die Herausforderung fur das Corporate

Development sind so vielfaltig wie die
Losungsansatze

Nichtstun ist keine Losung
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loTcamp

powered by Cassini

visit www.iotbarcamp.de

Das 2. Barcamp zum Internet der Dinge

Inspirierende Sessions, wertvolle Kontakte
Am 13.10.2017 in MUnchen

e e —— e =

B ~ Jetzt bewerben.

ik - visit www.cassini.de -



Cassini Consulting
Niederlassung Dusseldorf

Michael Schmitz

Alle Angaben basieren auf dem derzeitigen Kenntnisstand. Anderungen vorbehalten.
Bennigsen-Platz 1

40474 Dusseldorf Dieses Dokument von Cassini Consulting ist ausschlieRlich fur den Adressaten bzw.
Deutschland Auftraggeber bestimmt. Es bleibt bis zur einer ausdrucklichen Ubertragung von

T +49 (0)151 11 44 38 07 Nutzungsrechten Eigentum von Cassini.

michael.schmitz@cassini.de Jede Bearbeitung, Verwertung, Vervielfaltigung und/oder gewerbsmaRige Verbreitung
visit www.cassini.de des Werkes ist nur mit Einverstandnis von Cassini zulassig.
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