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Taxiunternehmen vs. U B E R

Einzelhandel vs. amazon

SIFLYERRALARM®

&) Spotify'
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Druckerei vs.

Musikladen vs.

& foodora

Mébelgeschaft vs. hﬂm@

Restaurant vs.

Schuhgeschaft vs. (B zalando

Steuerberater vs. lexoffice

Optiker vs. EaS MISTER SPEX
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Apotheker vs.

Mietwagen vs.
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makler vs.






“ WHOM THE GODS
WANT TO DESTROY,
THEY SEND FORTY
YEARS OF SUCCESS.

ARISTOTELES
384-322 V.CHR



DIE IHREN BODEN ABSTECKEN UND DIESEN MIT MAUERN GEGEN
EINDRINGLINGE SCHUTZEN

DEREN FOKUS DARAUF LIEGT, ERFOLGREICHE KONZEPTE AUS
DER VERGANGENHEIT IMMER WEITER ZU OPTIMIEREN

DIE EINE REAKTIVE, DEFENSIVE DENKWEISE IM UNTERNEHMEN
FORDERN

DEREN BURGMAUERN OFT DIE GRENZE FUR WACHSTUM UND
NEUE IDEEN SIND

DIE IN ERSTER LINIE PROAKTIV SIND UND NEUE GEWASSER UND
NEUE OZEANE ERFORSCHEN

DIE IHRE MACHT UND IHREN EINFLUSS ERWEITERN UND NEUE
DINGE ERFORSCHEN

DIE NEUE DINGE, NEUE ORTE UND NEUE DENKWEISEN
AURERHALB DER EIGENEN MAUERN ENTDECKEN

DIE ABER DURCH IHRE OFFENHEIT AUCH VERLETZBAR WERDEN
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WEG ZUR SPITZE WAR HART
LOB UND BEWUNDERUNG
EINFACHER, BESTEHENDES ZU
OPTIMIEREN

HOHE UMSATZE UND GEWINNE
WENIGER RISIKO
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BITTE NUR NICHTS ANDERN!
WIR MACHEN DOCH ALLES RICHTIG!
WIR HABEN EINFACH EINEN LAUF.
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Radical,

Incremental
improvement

Cument customers

ATGUAYTON M. CHRISTENSEN
“PROFESSOR HARVARD
BUSINESS SCHOOL, 1997/
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,CASTLES" KONZENTRIEREN SICH DARAUF, BESTEHENDE
ERFOLGREICHE KONZEPTE IMMER WEITER ZU
VERBESSERN. (MITTE, RECHTS)

,SHIPS" HABEN EINE IDEE, WIE SICH DAS BISHERIGE
GESCHAFTSMODELL DER BRANCHE EINFACHER
GESTALTEN LASST. (LINKS)

BESTEHENDE LEADER BELACHELN ZUNACHST,
BEKAMPFEN DANN SPATER DAS NEUE ANGEBOT,

MEIST IST ES DANN SCHON ZU SPAT UND DIE
EINSTIGEN MARKTFUHRER VERSCHWINDEN VOM
MARKT.
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EXPLOITATION - DIE CASTLE-STRATEGIE

BESTEHENDE ERFOLGSREZEPTE AUSSCHOPFEN
DIE ERNTE AUF DEM BESTELLTEN ACKER EINFAHREN
DEN VERMEINTLICH EINFACHEREN WEG GEHEN

EXPLORATION - DIE SHIPS-STRATEGIE

NEUE QUELLEN FUR WACHSTUM ERSCHLIEREN

EIN NEUES FELD BESTELLEN

NEUGIERDE, UNERSCHROCKENE FRAGEN, KREATIVITAT UND
MUT SIND DABEI DIE TREIBENDEN KRAFTE



EXPLOITATION - DIE CASTLE-STRATEGIE
KONTINUIERLICHER VERBESSERUNGSPROZESS

BETRIEBLICHES VORSCHLAGSWESEN
L—ﬂr kostengunstig, schnell

mmm ceringe Akzeptanz, geringe Effizienz, hoher Pflegeaufwand,
nur internes Wissen, nur bestehende Prozesse verbessern.

EXPLORATION - DIE SHIPS-STRATEGIE

R&D-ABTEILUNGEN
INNOVATION LABS

L-ﬂr detailliert, kompetent, langfristig

== cxtrem aufwandig, kostenintensiv, langfristig, risikoreich,
nur internes Wissen, nur auf Innovation fokussiert



S
NTY

HARVARD
BUSINESS SCHOOL




WIR MACH
/UKUNFTSFA

DURCH

IDEEN CTICES

AUF DIE ,SIE ALLEINEj + VON Al JNTERNEHMERN,
GEKOI\/II\/IEM WAREN EXPER‘TEN UND ERATERW! -

/ J -«
\ [ y / ) \-a"";k d x //

L




CASE STUDIES:...
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~CRi - IDEEN
AN ...' j SIEHTEN
~ LOSUNGSANSATZE
__DER CROWD

. N __— -~ SELEKTIEREN UND
"’PROBLEI\/ISTELLUNG "~ LANDEN IN IHREM_ \BEWERTEN DIE

’ P NESEROEN POSTEINGANG. LOSUNGSANSATZE
o - INTERN UND DER CROWD
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ELOHNUNG

'VERGEBEN

SIE VERGEBEN DIE
ANTWORT- UND DIE
SIEGERPRAMIE FUR
DEN BESTEN
VORSCHLAG AN DIE
CROWD.




BETRIEBLICHES VORSCHLAGSWESEN
reaktiv und wenig motivierend

EINFACHER

MOTIVIERENDER

QUALITATIVER

PREISWERTER

GLOBALER

Hoher Zeitaufwand
Manuelle Systempflege
Regelmalige Schulungen

Demotivierende Incentivierung
Mangelnde Wertschatzung
selten zeitnahes Feedback

Reaktiver und passiver Ansatz
Irrelevante Vorschlage
Hohe Streuverluste

Hohe Installationskosten
Updatekosten
Kosten fur interne Kapazitaten

Nur eigene Mitarbeiter

VS

Hohe Automatisierung
Kinderleichte Bedienung
Support durch FOX'em

Integriertes Belohnungssystem
Hohe Wertschatzung
Sehr zeitnahes Feedback

Proaktiver und effizienter Ansatz
Hoher Nutzwert der Vorschlage
Keine Streuverluste

Plug&Play
SaaS-Abo-Modell
Betreuung durch FOX'em

Eigene Mitarbeiter

Kunden und Lieferanten

FOX'em Experten Crowd

Internationale Querdenker und Kreative
Think Tanks, Berater, Wissenschaftler
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ARBEITSGEMEINSCHAFT INDUSTRIELLER FORSCHUNGSVEREINIGUNGEN

»

I DAS NETZWERK FUR HOCHBEGABTE MIND - MENSA IN DEUTSCHLAND E.V.

Rheinische
W Fatl:hhochschule

RHEINISCHE FACHHOCHSCHULE KOLN — PROF. BUHLER UND PROF. MEISNER

® ROTONDA

L 1.800 UNTERNEHMER UND ENTSCHEIDER AUS WIRTSCHAFT UND POLITIK

HARVARD
BUSINESS SCHOOL | FHRSTUHL FUR DIGITIZATION AND INNOVATION — PROF. MICHAEL TUSHMAN

m_‘::'m
¥y

&%5.. TAUSENDE VON

v UNABHANGIG VON HERKUNFT, ALTER, BEHINDERUNG, STATUS




BREITERES BILD UND MEHR NEUE |DEEN

NEUE IDEEN FUHREN ZU WEITEREN IDEEN

BEI INVOLVIERTEN KUNDEN, LIEFERANTEN UND
MITARBEITERN

STEIGERUNG DER PRODUKTIVITAT VON F&E

OFFENERE UND INNOVATIVERE UMWELT
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ERFOLGREICHE
CROWD-IDEATION-
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