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Agenda:

Erfahrungen und Fallhürden bei Innovationen & 
Digitalisierung

- Collaboration, Mindset, Kultur & Organisation
- Strategie, Geschäftsmodell und Erfolgskriterien

Innovations- & Digitalisierungsberatung:
- Kundennutzen/-mehrwert, Dynamik & Flexibilität
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Erfahrungen und Fallhürden bei Innovationen & Digitalisierung

Collaboration, Mindset, Kultur und Organisation
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INNOVATIONSTHEATER OHNE INHALTE UND 
ZIELVORGABEN
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Kreativität als Lernfeld für Innovationen und digitale Geschäftsmodelle
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Logical Brain

•…

HOHE ERWARTUNGEN OHNE VORBEREITUNG 
FÜHREN NICHT ZU DISRUPTIVEN 

INNOVATIONEN …
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•…

…SONDERN ZU 
SCHOCKSTARRE!
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Innovation als komplett getrennter Geschäftsbereich
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Tradition und Hierarchie Agilität und Dynamik
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Innovation als komplett getrennter GeschäftsbereichKEIN VERSTÄNDNIS 
FÜR DIE ANDERE 

SEITE 
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Innovation als komplett getrennter Geschäftsbereich

EINZELKÄMPFER OHNE 
SPARRINGS-PARTNER UND 
ANERKENNUNG DURCH 
ZIELVEREINBARUNGEN

1013.07.2018(c) copyright 2018 ECODYNAMICS GmbH / Protostart GmbH



13.07.2018

Erfahrungen und Fallhürden bei Innovationen & Digitalisierung

Strategie, Geschäftsmodell, Erfolgskriterien und KPIs

•…

KEIN ZIELBILD, KEINE AGENDA 
UND MEIST VIELE AKTIONEN
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Zwei generelle Herangehensweisen: externe Unterstützung VS. eigene Ressourcen
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EXTERNER 
SUPPORT

EIGENE 
KAPAZITÄTEN
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Keine oder kaum Abstimmung mit Strategie und sonstigen Konzerneinheiten
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Paralleler Markt- und Kundenangang Unklares Ecosystem und wenig 
Abstimmungen

Keine harmonisierte Strategie Unklares Ecosystem und Methoden-
Wildwuchs
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Erfahrungen und Fallhürden bei Innovationen & Digitalisierung
Strategie, Geschäftsmodell, Erfolgskriterien und KPIs

SELTEN ERFOLGSMESSUNG 
QUALITATIVE (BEI INNOVATIONEN) 

ODER QUANTITATIVE KPIs 
(BEI GESCHÄFTSMODELLEN) 
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•…

KEINE FLEXIBLE ANPASSUNGEN 
AN DIE BEDÜRFNISSE UND 

AN DEN TATSÄCHLICHEN BEDARF
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Teilweise lineare Budgets und unflexible Investitionen bei unklarem Output
Keine flexible Anpassungen an die Bedürfnisse

(c) copyright 2018 ECODYNAMICS GmbH / Protostart GmbH

•…
+€

t

Grundkosten für Innovation und Digitalisierung

Fixkosten basieren auf 
- Aufbau von Labs
- Staffing und sonstige operative Kosten
- Schulung und Training
- Aufbau Einführung von Tools
- Initialkosten für Innovation und 

Digitalisierungsprojekte
- Kosten für externe Unterstützung

- €

Tatsächliche Auslastung und Kosten

Innovations- & Digitalisierungsberatung:

Kundennutzen und -mehrwert, Dynamik und Flexibilität
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SCHAFFEN WIR 
MEHRWERT UND LÖSEN 

WIR PROBLEME? 
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MEHRWERT FÜR DIE KUNDEN: 
SIND ES WIRKLICH VALUES?
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ALLE ELEMENTE ALLEIN 
AUFZUBAUEN UND ZU BEDIENEN 
IST MEISTENS EINE ZU GROSSE 

HERAUSFORDERUNG!
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EIN NACH KUNDENBEDARF AUSGERICHTETER, FLEXIBLER, 
DYNAMISCHER ANSATZ FÜR INNOVATION UND DIGITALISIERUNG

DYNAMIC INNOVATION & 
DIGITLIZATION SERVICES ON 

DEMAND?

DYNAMIC 
BUSINESS PROCESS
SERVICES (HR & FC)

DYNAMIC 
IT, SW & CLOUD 

SERVICES
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UND WIE KANN MAN 
INNOVATIONS UND DIGITALISIERUNGSERVICES 

ANBIETEN, DIE SICH AM
KUNDENMEHRWERT UND -BEDARF ORIENTIEREN?

2313.07.2018(c) copyright 2018 ECODYNAMICS GmbH / Protostart GmbH

2413.07.2018

Beispiel für ein Framework: Strategie, Quick-Wins, Kultur und Kollaboration und Ecosysteme
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Quick-Wins identifizieren und 
umsetzen

Agenda und Strategie entwickeln Eine Kollaborations- und Kulturagenda 
entwickeln

Integrative Partner Ecosysteme
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INNOVATION UND DIGITALISIERUNG NACH 
BEDARF UND ERWÜNSCHTEM 
MEHRWERT ORCHESTRIEREN!
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Innovation & Digitalization 
as a Service
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INNOVATION, DIGITAL BUSINESS, COLLABORATION & ACCELERATOR AS A SERVICE
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Innovation as a Service
(Powered by Ecodynamics & Protostart)

Probleme 
verstehen und lösen

Nachhaltig 
Innovationsarbeit fördern

Marktfähige 
Innovationen launchen

Digital Business as a Service
(Powered by Ecodynamics & Protostart)

Digital Business & Customer 
Value Engineering

Platform Economy Business Model 
Value Engineering

Marktfähige digitale
Geschäftsmodelle launchen

Collaboration as a Service
(Powered by Protostart)

Mitarbeiter: Individuelle 
Standortbestimmung & Ausbau 
der kollaborativen Fähigkeiten

Teams: Förderung und 
Begleitung der Kollaboration

Umfeld: Aufbau eines 
kollaborationsfördernden 

Arbeitsumfelds 

Company Accelerator/ Incubator as a Service in Ausprägungen: 
z. B. Virtuelle Instanz, Community und Network Aggregator und als vollständiger Accelerator/ Incubator

Collaboration as a Service
(Powered by Protostart)


