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Corporate oder Startup? Corporate und Startup!

Kbln, 17.02.2019, Tobhias Krumm



WHAT WILL YOU CHOOSE?

Startup Life Vs Corporate Life

STARTUP. . 4
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Drager in Zahlen Drager

Sicherheits-
technik
~35%
~-2,6 Mrd.
EUR Umsatz
Medizin-
technik
~65%
11%
Mitarbeiter
B vertrieb, Marketing, Produktion, Qualitét, M Europe 21%
Service Logistik, Einkauf M Africa, Asia, Australia 0
F&E Verwaltung Americas
Vorstandsvorsitzender Stefan Drager (familiengefiihrt)
Unternehmensform AG & Co. KGaA
Stammsitz Libeck
Produktionsstandorte Deutschland, Chile, China, Grof3britannien, Schweden, Sidafrika,

Tschechische Republik, USA

Vertriebs- und Servicestandorte in rund 50 Landern

* Stichtag 31. Dezember 2017



Leitidee und DNA
Woflr wir stehen

Technik
e ] eben
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OP und Intensivstation Drager
Wir sind an der Seite der besten Mediziner der Welt
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Frihchenstation Dl'agEI'

Wir sind da, wo das Leben beginnt
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Feuerwehr Drager

Wir sind an der Seite derer, die Leben retten
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Rauchgasdurchziindungen von Drager sind weltweit ey (Bangkok) ® lodustrie: une,
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simulationsanlage (Melbourne)






(1
Umsatzentwicklung Drager
Starkes Wachstum unabhangig von der Weltwirtschaft

I Umsatz Drager in Mio. EUR Umsatzentwicklung
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Quelle: International Monetary Fund, World Economic Outlook Database
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130 Jahre mit dem Herzen dabei. DI'EIgEI'
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markets?

And is it the best wa
Our research suggests

W. Chan & Kim Renée Mauborgne

Directors, INSEAD Blue Ocean Strategy Institute
Authors, Blue Ocean Shift




Blue Ocean Products and Markets Drager

Driges PARAT™ 5510 Single Pack Dragar PARATS 2520 Sodi Pack Drdiger PARAT® BEA0 Hard ase




B2B Consumerization

. £
CUSTole EEPETIeNCce” [ gl e Future Purchase

Word-of- Mouthf

Tncome ¢
Life Style 2

iCultural

Social

!I i E,'WLJ,

Ecanomlcal

Information Search % Marketlng

Searchln Altern tlves
Psychc}loglcal Factors - g a

}T, = ’ Emotional TlEé “ﬁ%ﬂ Pe = S Ona]_
O g TIUS t‘g After Purchase Behavior

f o w "




NI S -

Venehnshs

il
H
_

P L
L lli hl_
B EL e e

LN

i [
o ] i
T
- L
.1 --
4 F w




Performance Engine
- Operating System 1 -

Inno Mgmt. Digital Marketing DIGITAL m Digital Portfolio
SALES A
* Inno Kulktur » Web & Social —_—_ * New BDM
« Methoden & e  Customer * New Ventures
Experten Journey Mgmt. * Digital Products

 etc. » Data Analytics * Digital Services
e PIM. e efc.
e E-Comerce
 efc.

Drager
Digital GmbH
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How to... Drager




(Corporate)

hard
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Drager




& ANALYTICS |7

Without data you‘re just another person with an Opinion.

W. Edwards Deming




Drager
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THINK BIG / ACT SMALL/FAIL




Wir sind wie
FPeter Pan -
kein Stilick
erwachsen,

aber verdammt

cool!
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Drager

SCALE UP,
SELL UP!
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Every overnight
success story is

a 10-year story.

-Jeff Bezos
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Organizational culture eats strategy
for breakfast, lunch and dinner

Culture Strategy
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jH of both

worlds

Ein Startup ist nicht die kleine Ausgabe eines groRen Unternehmens. Gleichzeitig ist ein Corporate Startup aber auch nicht
gleichzusetzen mit einem voéllig unabhéngigen Startup. Es entsteht in der Kombination von Corporate-Welt und Startup-Welt also etwas

Neues und Einzigartiges, das im Idealfall das Beste aus beiden Welten miteinander vereint: Die Fahigkeit durch agiles Denken und
Handeln in unbekannten Markten zu mandvrieren auf de  r einen und das Ausspielen von Technologie, Ressour  cen, Erfahrung
und Know-How auf der anderen Seite.  Gelingt dies, sind Dimensionssprtinge vorprogrammiert. (Stanford-Professor )
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PP vorwarts

Ein Startup ist nicht die kleine Ausgabe eines groRen Unternehmens. Gleichzeitig ist ein Corporate Startup aber auch nicht
gleichzusetzen mit einem voéllig unabhéngigen Startup. Es entsteht in der Kombination von Corporate-Welt und Startup-Welt also etwas
Neues und Einzigartiges, das im Idealfall das Beste aus beiden Welten miteinander vereint: Die Fahigkeit durch agiles Denken und
Handeln in unbekannten Markten zu mandvrieren auf de  r einen und das Ausspielen von Technologie, Ressour cen, Erfahrung
und Know-How auf der anderen Seite.  Gelingt dies, sind Dimensionsspriinge vorprogrammiert. (Stanford-Professor Steve Blank )



Drager Digital GmbH
STARTPLATZ Koln
Im Mediapark 5
50670 Koln




