
Der Mensch in der digitalen transformation





Ausgewählte Kunden, die wir mit dem Culture Board begleiten:

Bei Bedarf nennen wir Ihnen gern Ansprechpartner aus den Unternehmen.
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Was hat kultur mit der 

Digitalen Transformation zu tun?



Kultur…

• So machen  wir hier die Dinge halt…

• Die unausgesprochene soziale Ordnung eines Unternehmens

• Der Schatten, den man nicht wegbekommt..



Welche Bedeutung hat 

Kultur In EURER Organisation ? 
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Kein Kulturwandel Ohne 

einen Business Need!!



Beispiel TÜV Rheinland – Industrie service

Dieter Steinkamp
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Beschreibung der befragten Mitarbeitergruppe
Altersverteilung von 1.312 TMA 
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Beschreibung der befragten Mitarbeitergruppe
1.312 technische MitarbeiterInnen
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Es ist immer wieder interessant zu sehen, 
dass alle über die Digitalisierung oder Industrie 4.0 reden, 

aber keiner Ahnung hat, was denn damit eigentlich gemeint ist. 
Der Kunde weiß es nicht - die Hersteller wissen es nicht –

wir wissen es nicht.

„
„

Zitat Teilnehmer/-in Digital Fitness Check (2018)
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Offene Kommunikation wo es hingehen soll, 
wie wir das Thema meistern wollen und 

endlich einen klaren Kurs von oben. 
Die Rumeierei geht nicht mehr lange gut.

„
„

Zitat Teilnehmer/-in Digital Fitness Check (2018)
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Ich bin bereit für die Digitalisierung.

„
„

Zitat Teilnehmer/-in Digital Fitness Check (2018)
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Analyse-Ergebnis:

• Die persönliche Digitalisierung der Mitarbeiter bietet ein gutes Fundament

• Die Bereitschaft zur Beteiligung ist hoch 

• Für viele Teilnehmer bleibt “die Digitalisierung in der eigenen Organisation“

wenig greifbar

• Es braucht die 4K der Digitalisierung: Konkretisierung, Kommunikation,

Kompetenzentwicklung und Kollaboration



1. Schritt: Leadership workshop



WAS ist der aktuelle BUSINESS NEED in Deiner 

Organisation?



Kompetenzentwicklung der Mitarbeiter &

Ausbleibende Kollaboration



2. Schritt: Entwicklung eines Vorgehens

in Form von Prototypen



Learning Journey für die Teams des Industrie service:

1. Information & Kommunikation 

2. Kompetenzentwicklung speziell in digitalen und agilen 

Tools für eine kollaborativere Zusammenarbeit

3. Reflektion & Problemanalyse der Teams anahnd der 

Identify-Spalte des Culture Boards
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Identify



Was ist deine beeindruckendste erkenntnis

in dem bisherigen Kulturentwicklungsprozess?



Weiterer Ausblick des prozesses
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Quelle: Eigenes Foto



Culture Hacks:

• Entscheidungskarte

• Jetzt hab ich 3x schon gefragt Karte

• Teamexperiment 4+1

• Acceleratoren Programm

• Führungsexperiment Innovationsbeitrag

• Gemeinsames agiles Kundenprojekt

• Werte hack

• Vertrauensarbeitszeit 

• …
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Noch mehr Workhacks?!
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Noch mehr Workhacks?!
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Der Einsatz des Culture Boards

• Kurzvortrag

• Business Need Leadership Workshop

• Werteentwicklung mit Eurer Mannschaft

• Agile Führungskräfteentwicklung

• Agiles Arbeiten

• Workshops Culture Board

• Culture Board Projekt



Vielen Dank
http://innodrei.de

Innodrei

http://innodrei.de/newsblog/

http://innodrei.de/newsletter/

Innodrei


